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1. INTRODUCCION

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y
desafios en virtud de los cambios del mundo actual y el permanente desarrollo
tecnoldgico, lo cual redunda en una mayor y mejor demanda de servicios por parte
de la ciudadania; esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y econémicas, las
cuales requieren de una fuerza de trabajo idonea en el marco del desarrollo y la
motivacion que permita no solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas se
logre estimularlos y retenerlos, para lo cual se requiere implementar politicas solidas
de estimulos que agreguen valor a la gestion del recurso mas importante de toda
organizacion, su gente

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia a través de este documento consolida
el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano, como un proceso sisteméatico de
desarrollo e implementacién de planes para alcanzar propdésitos y objetivos en el
mediano y largo plazo. Es asi como se establece la estrategia, las acciones a realizar
y los recursos necesarios para su ejecucion.

La planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores, que
van a determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la Institucion. El presente Plan
Estratégico de Gestion del Talento Humano incluye, entre otros, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional, Evaluacion de Desempefio, Seguridad y
Salud en el trabajo y el plan anual de Vacantes.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos
humanos, a través del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y
cuantitativas de personal; se organiza (y en lo posible sistematiza) la informacién en
la materia; y se definen las acciones a realizar para el desarrollo de los tres procesos
gue configuran dicha gestién:

e Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

e Permanencia y Desarrollo: en el que se inscriben los procesos de
capacitacion, evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de
vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo, entre otras.

e Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por pension de los
servidores publicos.

Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se
deben adelantar de manera articulada a los demas procesos de gestién de la
Institucidn, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan
dentro del proceso. Finalmente, la gestidén del talento humano incluye el desarrollo de
practicas orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la
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Ley 909 de 2004 y configurado por esquemas de seleccion meritocratica,
capacitacion y evaluacién de los servidores publicos calificados como Gerentes
Publicos. En este contexto, las estrategias, objetivos, actividades, seguimiento y
evaluacion de los programas de Bienestar Social, Capacitacion, Seguridad y Salud
en el Trabajo, y Administraciéon de Personal; van dirigidos a mejorar la calidad de
vida, desarrollar competencias, mejorar la salud laboral, prevenir riesgos laborales y
lograr una eficiente utilizacion y aprovechamiento de los recursos humanos en
funcion de los objetivos institucionales y de las necesidades de desarrollo,
crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores a la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, entre otras,
gestionado de acuerdo con las prioridades fijjadas en la dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones mediante el
meérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidas para atender las
prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, todos los miembros de la comunidad universitaria deben ser
conocedores de las politicas institucionales, del direccionamiento estratégico y la
planeacion, de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la
Institucién Universitaria, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de
acuerdo con las necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus
funciones con atributos de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

La elaboracién del Plan Estratégico de Talento Humano para el afio 2021, se
fundamento en la evaluacion de las actividades ejecutadas durante el afio 2020 y los
resultados obtenidos con dicha intervencion, para lograr el mejoramiento de las
condiciones de vida laboral de los servidores, y la gestiéon del talento humano, en las
diferentes etapas de ingreso, desarrollo y retiro.

Para ello, se aplicé la matriz recomendada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, para el diagnostico de la Gestion del Talento Humano, tomando
como base la medicién inicial realizada en el afio 2019 y la medicion final, luego de
ejecutar las acciones propuestas para la Gestion del Talento Humano dispuestas en
el Plan Estratégico, asi como en el Plan de Accion o Plan de Bienestar,
capacitaciones e incentivos desarrollado en la entidad.
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A continuacion se muestra la grafica que resume el proceso de Gestion del Talento
Humano que da cuenta del proceso de PHVA:
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En todo el desarrollo del proceso de la Gestion Estratégica del Talento Humano, se
encuentra inmerso el cumplimiento del Codigo de Integridad por parte de toda la
comunidad de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, mediante el cual se
promueven los valores Eticos que inspiran y se soportan en Compromiso, Respeto,
Servicio, Responsabilidad, Honestidad, Imparcialidad, Bien Comun, Liderazgo,
Transparencia y Lealtad

Igualmente en ResolucionRectoral029 de octubre 11 de 2018,la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia —IU Digital-, en cumplimiento de sus objetivos adopto
como principios contenidos en la Ley 30 de 1992 y en aquellas de lo adiciones,
modifiquen o sustituyan, coherente con la filosofia y en desarrollo de su autonomia,
basa su gestion en los Principios Universitarios de Responsabilidad Social,
Excelencia Académica, Innovacion, Equidad e Inclusion, Universidad, Solidaridad,
Sentido de Ciudadania, Convivencia, Transparencia, Participacion, Uso de las
Tecnologias de la Comunicacion, Internacionalizacion, Medio Ambiente y Bienestar,
valores como la Honestidad, el Respeto, el Compromiso, la Diligencia y la Justicia.

El Gobierno Nacional decretd la cuarentena obligatoria en todo el pais desde el
martes 24 de marzo a la media noche, por la enfermedad del coronavirus (COVID-
19). Para reducir el impacto de las condiciones del brote de COVID-19 en las
actividades econOmicas y sectores del pais, poblacién trabajadora, usuarios,
consumidores y poblacion en general, es importante que toda la comunidad de la
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Institucién Universitaria Digital de Antioquia realice la planeacion, alistamiento e
incorporacion de medidas de prevencion para la mitigacion y respuesta a situaciones
de riesgo frente COVID-19. (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2020).

El estado de emergencia nacional que declaré el aislamiento de la poblacion y la
suspensiéon de algunas actividades econdmicas generd un impacto sobre la gestion
de la Institucidon Universitaria Digital de Antioquia lo que obligé a adaptar el plan
estratégico de Talento Humano a las nuevas realidades de la Universidad, asi mismo
a implementar protocolos de Bioseguridad en el marco de seguridad y salud en el
trabajo, con el objetivo de proteger la salud fisica y mental de la comunidad de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

2. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y
establecio que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores sistemas de
Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno
e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que la entidad
ejecute y haga seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano. No pretende
generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral de las organizaciones
a través de guias para fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones, fomentar
el desarrollo de una cultura organizacional sdlida y promover la participacion
ciudadana, entre otros.

Es asi que la principal dimensién que contempla MIPG, es el Talento Humano y de
hecho, se identifica como el corazon del modelo; esto hace que cobre ain mas
relevancia adelantar la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacion de
una mayor eficiencia de la administracion publica, pues son finalmente los servidores
publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evalGan todas las politicas publicas.

Se evidencia en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano que ésta
proporciona orientaciones con respecto a la politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano en las entidades, desde un enfoque sistémico, basado en procesos.
Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento
humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el ciclo de vida del
servidor publico en la Entidad.

Finalmente, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia enfoca sus esfuerzos en el
conocimiento, valoracion, interiorizacion y vivencia del grado de madurez, que de
acuerdo con el autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano, se
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encuentra en la fase de “Consolidacién”, lo que impone continuar con las buenas
practicas, desarrollando los estandares propuestos.

3. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia se ajusta a la normatividad que rige para las entidades estatales y se
encuentra orientado por los principios rectores de la funcién publica.

e Constitucion Politica de Colombia.

e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario”

e Ley 872 de 2003. "Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad
en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras
de servicios".}

e Decreto 1746 de 2003. “Por el cual se determinan los objetivos y estructura
organica del Ministerio de Cultura y se dictan otras disposiciones”

e Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”.

e Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y
785 de 2005”.

e Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion”

e Decreto 4665 de 2007. “Por el cual se adopta la actualizacién del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion para los Servidores Publicos”.

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacién y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion publica”.

e Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)".

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e El Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto unico reglamentario del sector funcion publica, en lo
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relacionado con el sistema de gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.

4. DIRECCIONAMIENTOESTRATEGICODELAINSTITUCIONUNIVERSITARIA DIGITAL
DEANTIOQUIA

MISION

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital es una Instituciéon de
Educacion Superior que, mediante un ecosistema de educacion virtual abierto,
responde a las necesidades de formacion integral, de cualificacién del talento
humano y de acceso al conocimiento de todas las personas en cualquier lugar del
territorio; a través de una oferta educativa pertinente, de calidad, que posibilite
igualdad de oportunidades, eliminando las barreras geograficas que tradicionalmente
han sido un factor generador de inequidad en nuestro departamento, el pais y el
mundo.

Somos una institucion que, mediante la docencia, la investigacion y la extension,
busca potenciar las capacidades de las personas y facilitar la adquisicion de
competencias para la vida y el trabajo, que les permitan elevar la calidad de vida y la
competitividad sistemética en todos los entornos urbanos y rurales

VISION

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital sera la mejor alternativa de
acceso a programas de educaciéon formal e informal en modalidad virtual, pertinentes
y de calidad, que permitan formar de manera integral a los bachilleres y a los
trabajadores de entornos tanto urbanos como rurales deseosos de mejorar sus
condiciones de vida y laborales, en el propdsito de impulsar la competitividad
sistemética en Antioquia.

5. OBJETIVO

Desarrollar las actuaciones de la entidad enfocadas en la Gestion del Talento
Humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del
ciclo de vida laboral de los servidores publicos del a Institucién, en el marco de las
Rutas que integran la dimensiéon del Talento Humano en MIPG, en aras de contribuir
al mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear el plan estratégico de gestion del talento humano.
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e Mantener la planta Optima que requiere la Instituciéon Universitaria Digital de
Antioquia- U Digital para el cumplimiento de su mision y que permita la
continuidad en la prestacion del servicio

e Crear el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de
Vida de los servidores de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

e Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en
el puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion.

e Administrar la ndmina y seguridad social de los servidores de la entidad.

e Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y Calificacion de servicios de
los servidores de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

e Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la
Entidad, asi como las requerimientos de los ex servidores de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.

7. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia- U Digital, inicia con la deteccion de necesidades de cada uno de los
componentes (Planes Institucionales) y termina con el seguimiento y control de las
actividades desarrolladas en el mismo, de acuerdo con la normatividad establecida.

8. PREVIO A LA PLANEACION
8.1Disposicion de la informacion

De acuerdo con MIPG, se cuenta con informacion oportuna y actualizada lo cual
permite que Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestién
gue realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el
bienestar de los ciudadanos.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano en la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia-IU Digital, cuenta con la informacion actualizada del
régimen laboral (Marco Legal), caracterizacion de los servidores y de los empleos, asi
como con los resultados que se obtengan de las diferentes mediciones.

8.1.1 Caracterizacion de los servidores

A través de la Matriz de Caracterizacién de Institucion, se mantiene actualizada la
informacion relacionada con: antigiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de Ila
InstitucidnUniversitariaDigitaldeAntioquia-l1UDigital, como el principal insumo para la
administracion del Talento Humano
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8.1.2 Caracterizaciéon de los empleos

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal tanto
global como temporal, como se observa en la siguiente tabla:

NIVEL CANTIDAD DE
OCUPACIONAL ‘ EMPLEOS ‘ PESOPOIRCENTERS
Directivo 18 31.0%
Asesor 6 10.3%
Profesional 31 53.4%
Técnico 1 1.7%
Asistencial 2 3.4%
TOTALES 58 100%

Fuente: Elaboracién propia Gestion Humana. enero de 2021

Durante el afilo 2021, la planta de personal de la Institucidbn Universitaria Digital de
Antioquia- IU Digital, se caracteriz6 de la siguiente manera:

Esta planta de personal ocupada esta distribuida en las diversas dependencias de la
Institucibn como se mostré en la tabla anterior y su composicion por género es la
siguiente:

NIVEL PESO PESO
OCUPACIONAL HIHEIRES PORCENTUAL RISMIERIES PORCENTUAL
Directivo 2 5.55% 4 11.11%
Asesor 2 5.55% 3 8.33%
Profesional 11 30.5% 11 30.5%
Técnico 1 2.7% 0
Asistencial 1 2.7% 1 2.7%

Fuente:Elaboracion propia Gestion Humana. enero de 2021

Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacion, la Unidad de
Gestion Humana cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y
Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos
empleos conforme a las necesidades del servicio

8.1.3 Autodiagnostico de la Gestion del Talento Humano

Diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la Matriz de
GETH, es una herramienta de medicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, que tiene como objetivo fundamental medir el grado de orientacion de la gestion y
el desempefio institucional de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia- U Digital,
hacia la satisfaccion efectiva de las necesidades y problemas de los ciudadanos, una vez
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adelantada la evaluacion del estado actual, se procedié a realizar el diagnostico de las
variables de la Matriz de Gestion del Talento Humano tal como se indica en la tabla
siguiente:

1. Calificacion total

¢ 4
modelo integrado o M ﬁ
de planeacién - ]

mpg I:

gestidn RESULTADOS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacién total:

100

80

60

40

20

0
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Elaboracion propia. Pdlitica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

De los resultados arrojados por el Diagnéstico, se evidencia una calificacion de 46.1
sobre un total de 100, ubicando la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
en el nivel de madurez “NIVEL BASICO OPERATIVO ALTO”. Lo que significa, que la
entidad tiene un nivel medio en cuanto a la implementacion de la politica de Gestidon
Estratégica del Talento Humano.

2. Resultado por componentes

- ’ *
meodelo integrado o
' ' ] de planeacidn ‘i 'j/ll&
y gestion

RESULTADOS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

2. Calificacién por componentes:

- E4,6
3
40 1 .2
20
0

PLANEACION INGRESD DESARROLLO RETRO

Fuente: Elaboracién propia. Pdlitica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

La Politica de Gestibn Estratégica del Talento Humano se basa en estos 4
componentes, y los desglosan en categorias y actividades de gestion, articulando e
integrando todos los procesos que la Unidad de Gestion Humano, desarrolla de
manera que la implementacion de estos permita un panorama completo e integrado
del estado de la GETH en la entidad.
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3. Resultado por categorias

a. Planeaciéon: 64.6%

® ) o
n] m modelo integrado D% M h
de planeacién 1] l
y gestidn RESULTADOS
INICIO RUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

3. Calificacion por categorias:

Categorias del Componente 1.

PLANEACION
B B B B e |
80
- 5

60

40

20

0

Conocimiento Geslidn de la Planeacidn Esratégica Manual de funcionesy  Ameglo institucional
normativo y del entorno informacicn competencias

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

b. Ingreso: 50.3%

g ) o
n] m modelo integrado ,q_;% M h
de planeacién ) 1] l
y gestidn RESULTADOS
INICID AUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Categarias del Componente 2
INGRESDO

I B B N e

100
a0

60

1
0
6
0 0
4

Frovisién del Gesfién de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusién
empleo informacién desempefio institucional

.

%)

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019
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c. Desarrollo: 40.1%

- » —
modelo integrado o ’,
de planeacién h ] .

gestidn
RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Categoriaz del Componente 3
DESARROLLO

EEEEEEBEEREEBERBE.

- 73
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coled ka
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na Cantmtistas Gemnda Pablca
o

e g &
w0
2

Conooimiants  Gesséndela  Cesténdsl  Capackacisn Bienestar  Admiristmciin m
formachs > alanio
-

frum a

Fuente: Elaboracion propia. Poélitica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

d. Retiro: 42.2%

- s
MPD) | s “h L
de planeacién N qll
y gesticén ResuLTADOS
uuuuu RuUTAt

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Categer s del Components 4:
RETIRO

P e e e
80
&80
40
20
o . . - . -
Gestién de Is informa ciskdminis racién del talento humandesvinculscién asistida  Gestidn del conocimiento

Fuente: Elaboracion propia. Pélitica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

Los resultados arrojados por el Diagnostico de la Gestién Estratégica del Talento
Humano se obtuvo:

Componente de Planeacion: compuesto por 5 categorias donde se analizan 27
criterios de evaluacién, presentando una calificacion del 64.6%.

e En este componente se requiere fortalecer la Planeacion Estratégica.

Componente de Ingreso: compuesto por 5 categorias donde se analizan 12 criterios
de evaluacién, presentando una calificacion del 50.3%, se evidencia la necesidad de
mejorar en la actividad de:
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e Gestion del desempefio
e Inclusién
e Provision de empleos

Componente de Desarrollo: compuesto por 12 categorias donde se analizan 79
criterios de evaluacién, presentando una calificacion del 40.1%, se evidencia la
necesidad en mejoramiento en las siguientes actividades:

e Valores

Clima organizacional y cambio cultural
Gerencia publica

Gestion de desempefio

Capacitacion

Bienestar

Administracion del talento humano

Componente de Retiro: compuesto por 4 categorias donde se analizan 4 criterios de
evaluacion, presentando una calificacion del 42.2%, se evidencia la necesidad de
mejoramiento en la actividad de:

e Desvinculacion asistida
e Gestion del conocimiento
e Administracion del talento humano

4. Resultado por Rutas de Creacion de Valor

La gréfica muestra la estimaciéon de cada una de las Rutas de Creacién de Valor lo que
origina las subrutas que le permiten identificar los aspectos en los que posee
fortalezas y debilidades

modalo integrado O »
m de planeacidn ﬁ M‘n
ygestiéGn  #F  gurapas
||||| AuTas

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

4. Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

40
) I I I I

Ruts de Is Febcidad  Ruts del Grecimiento  Ruts del Servicia Ruts de la Cabdad  Ruts del Andlisis de
os

[ ]
— 50
dat:

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019
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a. Desagregacion de las Rutas de Creacion de Valor:

4, Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

ads 1z
|| 1

100

30

= 5O

Ertorno fisico Eruilibria Salari oy asidn 3 de Eu.l T r\.l Ll\.r 3. 3]
ILlurlp( ond  emaconal ickera: 0

Ruts de la Fedlicidad Ruta del Crecimiento Ruta def Sarvicio Ruta de la cilidad Ru

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

e Ruta de la Felicidad: “la felicidad nos hace productivos”. Es posible afirmar que
cuando el empleado es feliz en el trabajo tiende a ser méas productivo y por ello es
necesario que desde lo institucional se genere conciencia sobre la importancia de
la satisfaccion de los empleados. Se obtuvo en el diagnostico un puntaje de 42.

e Ruta del crecimiento: “Liderando talento”. Se obtuvo un puntaje de 34 puntos, el
cual es el resultado de la valoracion de las 4 subrutas que la componen.
Reflejando que el rol de los lideres se debe fortalecer para poder lograr las metas
organizacionales y para ello es necesario contar con el compromiso de las
personas y lograr ese compromiso, desde el liderazgo se deben propiciar espacios
de desarrollo y crecimiento.

e Ruta del servicio: “Al servicio de los ciudadanos”. La entidad viene trabajando
para que la atencién al ciudadano mejore continuamente y los indices de
satisfaccion crezcan. Con base a los resultado arrojados en el diagndéstico se tuvo
en cuenta 2 subrutas que la componen se obtuvo una calificacion de 47 puntos.

e Ruta de la calidad: “La cultura de hacer las cosas bien”. La entidad viene
trabajando para generar rutinas de trabajo basadas en hacer siempre bien las
cosas, bajo una cultura de calidad e integridad. Con base a los resultado arrojados
en el diagnéstico se tuvo en cuenta 2 subrutas que la componen se obtuvo una
calificacion de 41 puntos.

e Ruta del analisis de datos: “Conociendo el talento”. Con una calificacion de 59
puntos, lo que permite ir mejorando cada vez en la transformacion que se puede
lograr a través de la recoleccién y analisis de toda la informacion posible sobre las
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personas que componen la planta de personal de la entidad. Para lograr esta
evaluacion se tuvo en cuenta la subruta que la compone.

b. Resultado
Este resultado posibilita identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para

incrementar el crecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano, como se
muestra en la siguiente tabla, que presenta el diagndstico realizado a la GETH 2019.

b 2
modelo integrado g _x_;,—:.q_
de planeacién = - Lo’

y gestion - DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 44
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una 48
1 vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 37

- Ruta para generar innovacion con pasion 40

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 30
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 25

3 q talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 32

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen 49

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio 51

Al servicio de los 4’ - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de 44
ciudadanos bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 4 1

cosas bien

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 39

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 42

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 59

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 59

Conociendo el talento

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte enero de 2019

8.2 Medicion de clima organizacional

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP identifica el CO como el
conjunto de percepciones compartidas que los servidores publicos desarrollan en relacién
con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, practicas y procedimientos,
formales e informales, que la distinguen de otras entidades e influyen en su
comportamiento.

Es asi que el CO afecta positiva 0 negativamente en los resultados, crecimiento y en el
desempefio de una empresa. De ahi la importancia de realizar un apropiado diagndstico
para conocer y comprender como perciben la realidad laboral los trabajadores, con el fin
de identificar areas de conflicto y asi poder planificar un cambio que conduzca a una
mayor productividad y un mejor bienestar.
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La medicién del Clima Organizacional es mas valido y confiable si se cuenta con expertos
en el tema, que no sélo puedan ayudar a esto sino también a prever y planificar de
acuerdo a lo diagnosticado. Existen diferentes metodologias para hacer un diagnéstico
del CO entre ellas: dinamicas de grupos, encuestas y entrevistas, las cuales pueden ser
complementarias entre si.

8.3 Medicion Formulario Unico Reporte Avances de la Gestion FURAG

Para la identificacion del autodiagnoéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicién del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. EI FURAG Il consolidara en un solo instrumento la evaluacion de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento
Humano.

Por ello, lalnstitucion Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital, adelantara las acciones
con las cuales se fortalece y evaluard la gestion para 2021, como base para el
seguimiento y evidencias a los resultados del autodiagndstico mediante el FURAG I,

9. DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades sin el cual seria imposible gestionarse y lograr sus objetivos y resultados. El
talento humano lo conforman todas las personas que laboran en la entidad y contribuyen
con su trabajo al cumplimiento de su propoésito fundamental, y a garantizar derechos y
responder demandas de los ciudadanos, en el marco de los valores del servicio publico.

Por ello, es importante que la Institucion trabaje permanentemente para que Sus procesos
de seleccién y desarrollo de las personas estén acordes con las propias necesidades
institucionales y con las normas que les rige en materia de personal, den garantia del
derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para
resolver las controversias laborales, y promuevan la integridad en el ejercicio de las
funciones y competencias de los servidores publicos.

En este sentido, las entidades pueden consultar los lineamientos previstos en el Manual
Operativo de MIPG y apoyarse en las herramientas de autodiagnostico de las politicas de
Gestidon del Talento Humano y de Integridad, para identificar puntos débiles y fortalezas.
Estos instrumentos estan disponibles en el micro sitio de MIPG en la pagina Web de
Funcion Pablica.
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10 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano en la Institucién Universitaria Digital de Antioquia-
IU Digital, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico ingreso, desarrollo y
retiro.

La implementacion de este Plan, se enfoca a potencializar las variables con puntuaciones
mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras
mediciones y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un
avance real.

Al final del segundo semestre, se volvera a evaluar la Matriz GETH para establecer el
nivel de avance obtenido versus el esperado.

Para la creacion de valor publico, la Gestibn de Talento Humano en la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital, se enmarca en las agrupaciones de
teméaticas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG, Rutas
de Creacion de Valor, a través de la implementacion de acciones efectivas que se
asocian con cada una de las 6 dimensiones restantes de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES
- MIPG

D1 [Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacion
D3 Gestién para Resultados

D4 Evaluacion de Resultados

D5 Informacién y Comunicacion
D6 Gestion del conocimiento

D7 Control Interno

Con el fin de adelantar la gestiébn de la Unidadde Gestion Humana en la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital, determinara las acciones efectivas
mencionadas anteriormente, se reflejan a lo largo de la siguiente matriz, que muestra la
interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas
de Gestion y Desempenio Institucional sefialadas en MIPG.

Dimensién del Talento Humano Otras
: . Dimensiones L
Variable Actividades . Proceso Beneficiarios
Elaborar e implementar del Plan de|
Seguridad y Salud en el Trabajo, D1 Servid
Ent conforme a la norma legal vigente. e‘:wt_otres,
fr;s?crgo )Adelantar inspecciones fisicas a la D1 Recurso Humano Ccc)gnr]?”']si da;ay
Entidad y ergondmicas a los servidores. -
- - estudiantil
Programar y ejecutar simulacros de D1
evacuacion de las instalaciones de la
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Dimensioén del Talento Humano

Institucion ~ Universitaria  Digital de
IAntioquia- U Digital, segun
normatividad

Ejecutar lo correspondiente a Talento|

Humano dentro del Plan de continuidad D1
del negocio.
Ejecutar acciones de apoyo para la
o 3 ; D1
preservacion del medio ambiente.
RUTA DE LA Capacitar o fomentar entrenamiento en| Servidores,
FELICIDAD el puesto de trabajo y en sostenibilidad D1 contratistas y
i amrk))iental i comunidad
La felicidad nos ' estudiantil
hace i
oductivo Programar actividades de esparcimiento Serwd_ores,
productivos ‘ ; b . contratistas y
Como: torneos internos segun convenios| D1 .
L Otr0S comunidad
' estudiantil
Actualizar el Plan Anual de Vacantes Recurso Humano
Equilibrio [que prevea y programe los recursos
de vida i . .
necesarios para proveer_las vacantes D1 Servidores
)Analizar las vacantes existentes segun
los tiempos requeridos para tal fin.
Ajustar la  estrategia de salario .
emocional e incentivos D1 Servidores
Servidores,
Programar ejercicios dirigidos Actividad D1 contratistas y
fisica. comunidad
. estudiantil
Salario Identificar y caracterizar los servidores Recurso Humano
emocional y o Servidores y
con alteraciones en examen es medicos| D1 ;
i contratistas
ocupacionales.
Generar estrategia de reconocimiento
de incentivos para los servidores y otras D1
formas de reconocimiento para los Servidores
servidores.
Fomentar actividades deportivas,
recreativas o de salud con la Caja de| D1 Recurso Humano Servidores
Compensacion Familiar y la ARL. - '
Recurso Humano contratistas y
Impulsar la Politica de Integridad & Oficina comunidad
través de la difusion del Codigo de| D1, D5 Y estudiantil
. Asesora de
Integridad. S
Comunicaciones
.. _|Capacitar a los servidores en tematicas
Innovacion . L . : )
con pasion de innovacion e incluirlo en el Plan D1 Servidores
P Institucional de Capacitaciones 2019.
\Velar por la vinculacion de estudiantes
por medl_o de précticas _profesmnales en D1 Recurso Humano  Estudiantes
la modalidad de convenio
)Analizar la informacion acerca de las
razones de retiro que genere insumos D1 Servidores y
para el plan de prevision del talento contratistas
humano.
Disefiar el Plan Institucional de| D1
RUTA DEL Capacitacion.
CRECIMIENTO —
Cultura de Implementar los Acuerdos de gestion .
i | ibli D1 Recurso Humano| Servidores
Liderando iderazgo |para los Gerentes publ_cos
talento Promover la construccién de planes de| D1

mejoramiento individual, en el caso de
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Dimensioén del Talento Humano
gerentes publicos

Disefiar la estrategia de induccion para]
los servidores publicos que se vinculen D1 Recurso Humano
a la Entidad

Disefiar la estrategia de reinduccién &
todos los servidores cada vez que se

produzca actualizacion en la D1 Recurso Humano
informacién y segun requerimientos de Servidores
la norma.

Bienestar [Fomentar entrenamiento en el puesto
del talento de trabajo a los servidores en tematicas
referentes a Gestibon del Talento) D1 Recurso Humano
Humano y Cultura Organizacional e
incluirlas en el PIC.

Promover actividad para la| .
. . . Servidores y
conmemoracién del Dia del Servidor| D1 Recurso Humano -
- contratistas
Publico
Realizar encuesta de retiro para
identificar las razones por las que los D1 Recurso Humano| Servidores

servidores se retiran de la entidad.
Promover conjuntamente con las
diferentes dependencias la apropiacion D1 Recurso Humano
del Cédigo de Integridad.
Capacitar o fomentar entrenamiento en|
el puesto de trabajo a los servidores en
tematicas relacionadas con el Buen
Gobierno e incluirlas en el PIC.
Mantener actualizada la Matriz de|
Caracterizacion de los servidores de Ia D1 R Servidores y
S . - - ecurso Humano ;
Institucion ~ Universitaria  Digital de contratistas
IAntioquia- 1U Digital.
Coordinar  actividades para  Pre
pensionados con la Caja de D1 Recurso Humano
Compensacién
Generar conjuntamente con la Caja de|
Compensacion  y/o la ARL, und
Servidores [estrategia a través de la cual se brinde
gue saben japoyo emocional y herramientas para D1 Recurso Humano
loque |afrontar el cambio por parte de las
hacen |personas que se retiran por pension o
en finalizacion de la planta temporal.
Suministrar los insumos para el proceso|
de evaluacion de los gerentes publicos| D1 Recurso Humano
mediante los acuerdos de gestién.
Orientar la entrega de puesto de trabajo|
de los servidores que se retiran de la
institucion  Universitaria  Digital de D1 Recurso Humano
IAntioquia- IU Digital, como estrategia de|
transferencia del conocimiento

Servidores y
contratistas

Liderazgo
en valores

D1, D2 Recurso Humano .
Servidores

Servidores

Servidores

RUTA DEL s
Promover la rendicion de cuentas por|
SERVICIO -
Cultura |parte del gerente a los servidores de la - .
DEL basada en |Institucion  Universitaria Digital de| D2, D5, D7 Oficina Asesora | Servidores y
SERVICIO T de Planeacion | contratistas

el servicio |Antioquia- 1U Digital y comunidad en
general

Al servicio de
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Dimensioén del Talento Humano

los ciudadanos

RUTA DE LA
CALIDAD

La culturade
hacer las
cosas bien

Hacer
siempre las
cosas bien

Apoyar el proceso de dotacion
necesaria de los servidores, para la|
identificacién de la entidad.

Recurso Humano

IAdministrar la némina y llevar los
registros estadisticos correspondientes.

D1

Recurso Humano

Servidores

)Actualizar los manuales de funciones y
competencias laborales conforme con
las necesidades de la Entidad.

D1, D2

Recurso Humano
y oficina asesora
de Planeacion

Coordinar las actividades pertinentes
para que los servidores de la Entidad
presenten la Declaracion de Bienes y
Rentas

D1

Recurso Humano

\Velar por la elaboracién de los Acuerdos
de gestion.

D1

Recurso Humano

RUTA DE LA
INFORMACION

Conociendo el
talento

Entendiend
0 personas
a
través del
uso de los
datos

Promover la gestion de la informacion
en el SIGEP respecto a o
correspondiente de Talento Humano.

D1

Recurso Humano

IAdministrar la informacion de la planta]
de personal y generar reportes,
articulado con la némina.

D1

Recurso
Humano

IAdministrar la informacién relacionada
con la historia laboral de cada servidor.

D1

Recurso Humano

Servidores

Construir el historial de certificaciones|
para las respectivas solicitudes de bono
pensional, de acuerdo con las normas|
establecidas.

D1

Recurso Humano

Servidores y ex
servidores.

Consolidar las Estadisticas de Ia
informacion de Gestion Estratégica de

D1

Recurso Humano

Servidores y
contratistas

Talento Humano.
Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte 21 de enero 2021

11. ESTRATEGIAS DE RECURSO HUMANO 2021

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso de la Unidad de
Gestion Humana, es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello,
se establecen estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores
para alcanzar las metas establecidas en la Instituciébn Universitaria Digital de Antioquia-
IU Digital.

Estas estrategias comprenden la ejecucién de todas las actividades administrativas
requeridas para atender las necesidades de los servidores durante su ingreso,
permanencia y retiro, se definen a continuacion:

11.1. Estrategia de vinculacién
A través de esta estrategia, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital

velara por la vinculacion del mejor talento humano, mediante herramientas de seleccién
que permitan identificar el candidato con las competencias, los conocimientos técnicos y
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la vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos
institucionales.

Es asi que, el procedimiento de seleccion, vinculacion y retiro de personal se destacara
por su transparencia, legalidad y prontitud, a través del cumplimiento de los
procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente que aporte a la
consecucion de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

Igualmente, se fortalecera el mecanismo de informacion los cuales permitan visualizar en
tiempo real la planta de personal y contribuir a la toma de decisiones. Asi mismo, se
continuara con el crecimiento laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida
segun los perfiles interno, aportando al bienestar de los servidores ya vinculados a la
Institucién Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital generando un ambiente de
motivacion y sentido de pertenencia.

11.2. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion

Con el propésito de dar cumplimiento al plan de trabajo establecido para la vigencia 2021,
se han establecido las siguientes estrategias para cumplir las metas planteadas:

De acuerdo con el principio rector de economia establecida en el Decreto Ley 1567 de
1998 el cual indica: “En todo caso se buscara el manejo Optimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional”.

Para el Plan Institucional de Capacitacion durante la vigencia 2021, se cuenta con un
presupuesto asignado de cuarenta millones novecientos mil pesos $ 40.900.000

11.3. Estrategia Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos en la vigencia 2021 de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia- IU. Digital, esta dirigido a todos los servidores de la
Institucién y se encuentra fundamentado en la sostenibilidad y potencializacion del talento
humano, con el fin de generar el conocimiento que requiere la organizacion y propiciar las
mejores condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad,
la participacion y la seguridad laboral de los servidores publicos de la entidad, asi como la
eficiencia y efectividad en su desempefo, que redundaran no solo en el fortalecimiento
de la estrategia de posicionamiento y calidad académica en el entorno global, sino que
también permitird cumplir los objetivos misionales y estratégicos de la Institucion

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia- IU. Digital-, se orienta a organizar, con base en la deteccion de necesidades
de los servidores publicos de la entidad, que resulta de la aplicacién de una encuesta por
areas de trabajo, las acciones a implementar en materia de:
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« Area de proteccion social

* Calidad de Vida

* Proteccion y servicios sociales
* Recreativas y vacacionales

Para el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos durante la vigencia 2021, se cuenta con un
presupuesto asignado de treinta millones novecientos mil pesos $ 30.900.000

11.4 Estrategia Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El plan del SG-SST para la vigencia 2021, se realiza sobre la base de la evaluacion inicial
de estandares minimos conforme la normatividad vigente sobre la materia, Resolucion
No. 0312 de 2019 y Decreto 1072 de 2015. En este sentido, la Institucion Universitaria
Digital de Antioquia- IU. Digital, comprometida con la implementacion del SG-SST,
formula el plan de trabajo general para el 2021.

11.5 Estrategia Plan Anual de Vacantes.

El Grupo de Gestion Humana formularé el Plan Anual de Vacantes y lo publicara en la
pagina web de la Entidad.

11.6 Estrategia Plan de Prevision de Talento Humano

El Grupo de Gestidn de Talento Humano formulara el Plan de Prevision de Talento
Humano y lo publicara en la pagina web de la Entidad.

11.7 Estrategia Cédigo de Integridad.

En el marco de la implementaciéon del Cadigo de Integridad de la Institucién Universitaria
Digital de Antioquia, se han definido para su apropiacion las siguientes actividades:

v' Evaluar el cumplimiento de los valores y principios del servicio publico teniendo en
cuenta:

v
» Conocimiento por parte de los servidores del Codigo de Integridad.
» Cumplimiento del Cddigo en su Integralidad.

Generar mecanismos que permitan exponer y manejar conflictos de intereés.

Analizar y tomar las medidas de mejora que contribuyan al fortalecimiento del clima

laboral en la Entidad.

v' Documentar la estrategia adoptada por la Entidad para garantizar la implementacion
del Cdédigo de Integridad por parte de los servidores.

v' Realizar un autodiagnéstico de la interiorizacion de los valores por parte de los
servidores publicos.

AN
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11.8 Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP

El Grupo de Gestibn Humana llevara a cabo la gestidon para mantener actualizada la
informacion del formato Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor
publico vinculado a la planta de personal en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y
retiro en el Sistema del Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP; de igual
forma propendera por la actualizacion y presentacion de la Declaracion Juramentada de
Bienes y Rentas en el SIGEP, de acuerdo con los plazos establecidos en la Ley.

12. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano
GETH, se identifico el siguiente plan de accion:

1. De acuerdo con los pasos definidos en el autodiagndstico, se muestra la Ruta de
Crecimiento con menor puntaje, donde podemos identificar las siguientes subrutas:

Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el
bienestar del talento a pesar de que esté orientado al logro

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y
el reconocimiento

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las
cosas bien”

Ruta para generar innovacion con pasion

Fuente: Elaboracion propia. Pélitica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte 21 de enero 2021

De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que seria pertinente y
viable iniciar mejoras en el corto plazo y se establecieron alternativas de mejora, asi:

Plan de Accidn

Alternativas de Mejoras a Implementar

mejora

Variables resultantes (Incluir plazo de la

implementacién)

El plan estratégico | | Implementar en el PETH un
Plan de Bienestar e || de talento humano Plan de Bienestar e
Incentivos incluye un Plan de | | Incentivos, relacionadas
Trabajo en Equipo Bienestar e | | con el trabajo en equipo y
Incentivos que se || en el cual se realicen su
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Alternativas de
mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la

ejecuta de acuerdo
con lo planificado y
al que se le evalla la
eficacia de su
implementacion

implementacién)
evaluacion y se realicen
mejoras, con el fin de
determinar su eficacia
(Diciembre de 2021)

Realizar mediciones de
clima laboral (cada dos

Evaluacion de Clima

Realizar una evaluacion de
clima laboral, si es el caso

estandares minimos del
Sistema de Gestion de

Implementacién  de
la Resolucién 312 de

afios maximo), y la ; con el acompafiamiento de
. Laboral, con el fin de . .,
correspondiente . la Caja de Compensacion,
) o realizar su .
intervencion de || . L para realizar las
: : intervencién ! . .
mejoramiento que intervenciones pertinentes
permita corregir (Agosto de 2021)
Contratar una persona por
prestacion de servicios con
. conocimientos en el
Implementacion de

SGSST y solicitar
acompafnamiento de la ARL

interiorizacion por parte
de los todos los
servidores y garantizar
su cumplimiento en el

(Resolucién 029 de
2018) y acuerdos de
Gestion

. 2019 del Ministerio | | con el fin de aplicar la
Seguridad y Salud en el del Trabai Dl tacid d I
Trabajo SG — SST el Trabajo implementacion e a

Resolucion 312 de 2019
del Ministerio del Trabajo
(Diciembre 2021)
Implementar el Cadigo
de Integridad, en
articulacién con la Realizar una campafa de
identificacion de los | | Cdodigo de | | divulgacion del Codigo de
valores 'y principios | | Integridad, valores y | | Integridad Valores y
institucionales; avanzar | | principios Principios Institucionales y
en su divulgacion e | | institucionales realizar acuerdos con los

servidores para garantizar
el cumplimiento de sus
funciones

(Febrero 2021)

competencias directivas
y gerenciales como
liderazgo, planeacion,

competencias de los
gerentes publicos

ejercicio de sus

funciones

Implementar Realizar una evaluacion de
mecanismos para | | Mecanismos para || competencias de los
evaluar y desarrollar | | evaluar gerentes publicos que se

utilizan para los procesos
de seleccion
(Diciembre 2021)
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Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacién)

Alternativas de

Variables resultantes :
mejora

toma de decisiones,
direccion y desarrollo de
personal y conocimiento
del entorno, entre otros.

Se incluyeron

actividades

relacionadas con

cambio

organizacional en el Incluir actividad en el Plan
Cambio organizacional plan de bienestar e | | de Bienestar y evaluar

incentivos, se | | (Diciembre de 2021)

realizaron las

actividades, se

evaluaron 'y se
incorporaron mejoras

Fuente: Elaboracion propia. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. Corte 21 de enero 2021

13. CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

Como soporte de la planeacion, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia- 1U Digital
adaptara el Cddigo de Integridad de la Funcion Publica, que establece minimos de
integridad homogéneos para todos los servidores de la institucion.

Acorde a las necesidades de la institucion, la Unidad de Gestiéon Humana alineado con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, esta comprometido en la aplicacion
del codigo de integridad, como soporte de la articulacion de planes y programas para la
planeacién 2021, que conlleve a la generacion de estrategias que enaltezcan al servidor
publico con altos estandares de integridad, afianzando la relacién estado ciudadano.

Por altimo, cabe anotar que este codigo, tiene como objetivo fundamental que los valores
seleccionados como los mas importantes, se materialicen en nuestra accién diaria tanto
en la vida laboral como en la vida personal, nos identifiquen y sean factor de orgullo de
los funcionarios de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital. Ademas,
regula la forma como se debe aplicar los valores, principios y deberes éticos al
cumplimiento de la funcién publica de los servidores publicos de la comunidad
universitaria.
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14. EVALUACION DEL PETH

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano,
son los siguientes:

14.1 Matriz de seguimiento

El mecanismo disefiado e implementado por la Unidad de Gestion Humana, a traves de
una herramienta (Matriz de Seguimiento del plan estratégico del Talento Humano),
permite el control y cumplimiento de los temas estratégicos y operativos en el marco de la
planeacion del Talento Humano

14.2 Lineamientos institucionales

A través de la Planeacion Estratégica, se integran los planes de cada dependencia y es el
insumo necesario con el que cuenta la Oficina de Control Interno para la evaluaciéon de
las dependencias. Alli se evidenciara la Gestion Estratégica de Talento Humano tanto
cualitativa como cuantitativamente.

15 ANEXOS

15.1 Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

15.2 Plan Institucional de Capacitaciones

15.3 Plan Anual de Vacantes

15.4 Plan de Prevision del Recursos Humanos

15.5 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Accién Nombre Firma Fecha
Proyect6 y Elaboré Luz Ofelia Rivera Restrepo 19/01/2021
Revisé y Aprobé Luz Gladys Tamayo Jaramillo 19/01/2021

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Recomendé 29/01/2021
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